PODUZETNIK

Poduzetnik (eng. Entrepreneur, njem.
Unternehmer) je osoba nadaren poslovnim
duhom u liderskim sposobnostima, posjeduje
znanja o spolu i ljudima te je spreman preuzeti
rizik upravljanja poduzecem.

Prednosti ulaska u poduzetnistvo:

1. Preuzimanje kontrole nad vlastitom
sudbinom;

2. Mogucnost ostvarenja promjene;

3. IskoriStavanje vlastitih potencijala;

4. Ostvarenje profita;

5. Drustveni status;

6. Mogucénost bavljenja stvarima koje volite.
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Nedostaci ulaska u poduzetnistvo:
1. Nesigurnost dohotka;
2. Rizik gubitka ulozenog kapitala;
3. Nedefinirano radno vrijeme i mnogo rada;
4

Tezak pocCetak i smanjenje standarda
Zivota;

5. Visoka razina stresa;
6. Neogranicena odgovornost;
7. Obeshrabrenije.

* Pokretanje poduzeda nije jamstvo za dovoljnu
zaradu za opstanak: statistika u SAD-u
pokazuje kako medijan dohotka u malom
poduzedu iznosi 30.000,00 USD na godinu, Sto
Jje prosjecna plac¢a zaposlenika.
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Poduzetnik

Zbog visokog rizika i mogucénosti propadanja poduzetnik si mora
odgovoriti na sljedeca pitanja:

* Koja je najgora posljedica ako poduzece propadne?

» Kolika je vjerojatnost propadanja poduzeca?

» Koje su strategije smanjenja rizika od propasti poduzeca?
* Ako se dogori najgore, koji je rezervni plan?
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Poduzetnik Poduzetnik
Ekonomska znanost razlikuje pet tipova poduzetnika:
Karakteristike pOd uzetnika: 1. Idealisti: razlog ulaska u poduzetni$tvo je izvrsna poslovna

kreativan, inovativan, dinamican, defa;

. . .. 2. Optimizatori: poduzetnici kojima je sloboda i fleksibilnost
spreman na rizik, marljiv, sposoban te ne Zele raditi za drugog, usredotoceni na profit i viesti
.- . . o . . inancijskim pitanjima;
analizirati prilike i potencijalne e pran —
. . . vy 3. Radnici: vole svoj posao te su spremni uloziti dodatan
probleme te ima liderske vjestine. trud za dostizanje ciljeva;
. v . 4. Zongleri: najvise zaokupljeni upravljanjem poslovanja
USpJesan pOdUZthIk se he rijetio delegiraju poslove te ,zongliraju” izmedu nekoliko
d I ’ t t , zadataka istovremeno;
Z_a OvOo Java vec pO% I_gnu m, \{ec .ga 5. q[drvia\katelj.i: po_sl!ovarlmjedne poc“:ilnjutocz nule, ptoduzeée
tjera konstantna teznja za novim | zadovoljni 5 konzervativnim stopama rasta.
mogudéim.
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Poduzetnik

Cisti poduzetnik: vrsta poduzetnika koji temeljem vlastitih ideja pokrecu poslovanje od nule te ostvaruju uspjeh
na trzistu.

Tipovi poduzetnika ovisno o fazi razvoja/Zivotnog ciklusa poduzeca:

1.  Pioniri: osnivaCi malog poduzeca, puni ideja i energije sa snaznim karakterom, te su veliki individualisti
posveceni samo vlastitom poduzecu;

2.  Mabheri: snazne i autoritarne osobe s izrazenom ambicijom u fazi rasta poduzeca kojeg vode do uspjeha,
ali im je mana nedostatak vizije, ideje i inovacije;

3.  Stratezi: angazirani i orijentirani na uspjeh, svjesni slozenosti poslovanja te su usredotoceni na stratesko
odludivanje, a poslovne odluke prepustaju voditeljima poslovnih aktivnosti;

4.  Treneri: poduzetnici koji imaju snazne liderske, razvijena im je poslovna inteligencija, te stvaraju pozitivhu
emocionalnu klimu, komuniciraju sa zaposlenicima osluskuju njihove savjete i primjedbe.
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Obiljezja poduzetnika u 21. stoljecu

U suvremenim uvjetima globalizacije znanje i intelektualni kapital

kriticni su resursu poslovanja, a bez IKT-a je tesko provoditi koordinaciju
poslovnih aktivnosti.

Inovacijski proces lanca stvaranja temelji se na intelektualnom kapitalu.

Poduzetnik mora stalno inovirati, graditi nove vjestine i sposobnost
vlastitog intelektualnog kapitala.

Partnersko vijece
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Za postizanje konkurentnosti i izvrsnosti poduzetnika u 21. stoljecu u okviru globalne trziSne utakmice potrebno je:

* Kreirati specijalizirane timove/malih poduzeda;

* Umrezavanje i koordinacija timova pomocu informacijske i komunikacijske tehnologije;
* Smanjenje hijerarhijskih razina i demokratizacija u poslovnom odlucivanju;

* Povecanje autonomije zaposlenih i samostalnost u donosenju odluka;

* Koncentracija na srzno poslovanje i klju¢ne sposobnosti;

* Qutsourcing poslovnih aktivnosti;

* Kontinuirano ulaganje u znanje i obrazovanje;

* Stvaranje partnerskih odnosa s dobavlja¢ima i klijentima;

* Pradenje i vrednovanje nematerijalne imovine intelektualnog kapitala;

* Poticanje daljnje inovativnosti i kreativnosti.
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Okosnica za poduzetnic¢ki model se sastoji od:

Zaj

; a
=
m X
- EUROPSKI STRUKTURNI .. _ G,
Elropska unfa | INVESTICISKI FONDOVI S | yuoski >
ajecno do fondova £ | porenciau ;
& 91;50«

Novonastale potrebe: porast Zelja i zahtjeva za potroSaca koje poduzetnik mora zadovoljiti;
Ciljevi razvoja: strateski razvoj poduzeda se treba zasnivati na klju¢nim sposobnostima, inovacijama ili novom nacinu primjene veé postojecih rjesenja;

Inovacija poslovnog procesa: lanac stva_ra_\rHa vrijednosti malog poduzeca treba rasclaniti na temeljne i pratece aktivnosti, gdje temeljne treba
usavrsavati i inovirati, a pratece prepustiti drugim, za to specijaliziranim poduzeéima.

Razvoj _nI?vih plroizvoda i usluga: strateski zadatak poduzetnika je razvoj portfelja novih transportnih i pratecih usluga Cije klju¢no obiljezje je ugradeno
znanje i kapital.

Razvoj kljucnih sposobnosti: cilj je oslobadanje resursa i ljudskih potencijala za unaprjedenje i razvoj novih klju¢nih sposobnosti u obliku novih usluga.
Razvoj profesionalnih sposobnosti: poduzetnici i zaposlenici trebaju biti usmjereni k trajnom ucéenju i poveéanju razina znanja i vjestina.

Raz?/oj iﬂoyati(\jmog okruzenja: poduzetnici sve zaposlenike moraju poticati na razmisljanje o unaprjedenju poslovanja te ¢e se tako povecati interes za
poslom koji rade.

Novi pokazatelji uspjeSnosti: tradicionalne financijske pokazatelje treba nadopuniti i metrikom koji sluZe za mjerenje neopipljive imovine (napose
intelektualnog kapitala)
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